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SEMINARIO DE APOYO A LA TESIS: Definición del tema 
TITULO: “Posibilidades de desarrollo para la microrregión de Fray Bentos y su sistema a 
partir de la puesta en funcionamiento de la planta industrial de la empresa BOTNIA” 

 
Se toma como objeto de estudio la micro región de la ciudad de Fray Bentos, en donde la 
empresa BOTNIA, con las estrategias típicas de las “economías de enclave”,  ha localizado su 
planta de producción de pasta de celulosa. 
 
Esta región cuenta con una historia fuertemente marcada por la fundación, desarrollo y crisis de 
otra gran empresa, la fábrica Liebig y posteriormente el Frigorífico Anglo. Es a partir de ella y 
ante la puesta en funcionamiento de esta nueva industria, que se plantea como tema de tesis 
analizar la capacidad que la ciudad y su sistema poseen, ya sea para reaccionar generando sus 
procesos de desarrollo propios o mantener una actitud pasiva y de dependencia ante este nuevo 
enclave.  
 
Investigar sobre este caso trasciende la región en la medida que ya están encaminadas las 
localizaciones de plantas similares en otras zonas del país, además de intentar constituir un  
antecedente a tener en cuenta en el momento de estudiar las posibles estrategias a llevar adelante 
por lo menos a nivel local. 
  
Se pretende realizar un análisis con visión prospectiva a treinta años (a partir de la puesta en 
funcionamiento de la fábrica), el cual permitirá establecer algunas hipótesis o escenarios posibles 
de desarrollo para la zona, los que dan lugar a la pregunta: ¿Cuáles son las posibilidades de 
desarrollo de la ciudad de FB y su sistema a partir de la puesta en funcionamiento de la planta 
de la empresa BOTNIA? 
Las hipótesis de análisis que se proponen son de tipo prospectivas y plantean dos posibilidades: 
a. el desarrollo de la región se da con total dependencia hacia la gran empresa. 
b. existen acciones de desarrollo local que conviven con la gran empresa y cuyas estrategias se 

generan a partir de la convivencia con la empresa, pero no con total dependencia.  
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