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INTRODUCCION

En el Uruguay, como en casi toda América Latina, los problemas que hacen a la
construccion social del habitat, al desarrollo de las ciudades y de los territorios y a la
conservacion del ambiente y de los recursos naturales y culturales no sélo se han
mantenido sino que se han visto agravados en la Ultimas décadas como
consecuencia de la desercidon del Estado de areas claves de la economia y de la
gestion publica, de los procesos de empobrecimiento progresivo de importantes
sectores de la poblacion, de crisis econdémica estructural, de dependencia
tecnoldgica, de fragmentacion y de exclusion social.

Frente a tales problemas y procesos, la Universidad de la Republica se presenta en
el escenario nacional como un actor protagénico, capaz de convocar y articular
acciones de generacién de conocimiento pertinente en relacion con estos temas,
formar a los recursos humanos que sean capaces de participar eficazmente en los
procesos de reversion de estas tendencias y establecer alianzas y conexiones con
los sectores sociales y productivos en la direccidbn de que la sociedad uruguaya
pueda iniciar definitvamente un camino de construccibn democratica, de
prosperidad y equidad.

En este contexto, la Facultad de Arquitectura de la Universidad de la Republica
lleva a cabo una estrategia encaminada a promover a todo nivel la consideracion de
la problematica del habitat, de las ciudades, de los territorios y del ambiente, y a
estimular en el plano nacional un desarrollo sustentable en las dimensiones
socioeconOmica, sociocultural y ambiental.

Esta estrategia abarca tanto la investigacion, como la ensefianza y la extensién y es
consistente con el Plan Estratégico de la UdelaR, al que se incorpora a través de la
propuesta del Servicio y la del Area de Ciencias y Tecnologias.

Todo ello en el contexto de una necesaria transformacién de la Universidad que
deberd impulsarse a nivel de cada Servicio, de las Areas (que deben ser
potenciadas) y del conjunto, dentro de la que la propuesta de descentralizacion y
desarrollo de la Universidad en el pais es una apuesta central.

La Facultad de Arquitectura estd comprometida con la mejora de la calidad de vida
de los ciudadanos uruguayos a través del conocimiento y de su aplicacién a los
procesos de produccion social del habitat; su mision es generar conocimiento
pertinente a través de la investigacion y poner el conocimiento a disposicion de los
actores sociales tanto en forma directa a través de la extensién, como a través de la
ensefianza de grado y posgrado, de la difusiébn cultural y de la educacion
permanente.



En ese contexto, ha venido afianzando y modernizando su propuesta educativa a
nivel de grado y de posgrado, desarrollado la investigacién y promovido la
articulacion con actores sociales e institucionales, asi como establecido solidos
vinculos académicos a nivel nacional, regional e internacional, participando de
redes y asociaciones (entre las que se destaca ARQUISUR, de la que actualmente
ejerce la Presidencia y es sede la secretaria técnica permanente) y promoviendo a
la vez el intercambio y la imprescindible internacionalizacién de la vida universitaria.

Todo ello, en tanto se trata de un Servicio integrante de la Universidad de la
Republica, en concordancia con los fines de la Universidad contenidos en el Art. 2°
de su Ley Organica.

OBJETIVO GENERAL

Consideramos que es imprescindible que la Facultad de Arquitectura se coloque a
la altura de los requerimientos que la sociedad uruguaya esta planteando y que en
una posicion de servicio a la misma pueda dar un salto cualitativo en su desarrollo
institucional, acorde con los desafios que interpelan a la Universidad de la
Republica en el nuevo escenario nacional.

La Facultad de Arquitectura es un Servicio especializado de la Universidad de la
Republica. En el escenario actual se encuentra profundizando el proceso de
transicion de un modelo de Facultad predominantemente profesionalista centrada
en la ensefianza de grado de la carrera de arquitectura hacia un perfil mas variado
y complejo, sacando partido de sus fortalezas y de sus potencialidades. En
definitiva, una Facultad de Arquitectura acorde a los requerimientos del Siglo XXI.
Muchas de tales iniciativas aun no han sido concretadas por carencias
presupuestales.

El escenario futuro apunta a una Facultad asumiendo crecientemente en el contexto
de una propuesta de transformacion y modernizacion universitaria el desarrollo
integral de las ciencias y las artes del disefio, actuando de una manera protagénica
en el campo de la arquitectura, el disefio -en sus mas diversas manifestaciones-, el
urbanismo y el ordenamiento del territorio.

Ciencias y artes relacionadas con la gestion y del disefio del habitat y el ambiente
construido y modificado socialmente por el hombre, en todas sus escalas de
intervencion.

Tal escenario se cumplira en una doble articulacién: interna del servicio
(fortalecimiento y desarrollo de los planes de estudio, de los programas de
investigacion y de extensién y consolidacion de la nueva estructura docente) y en la
adecuada articulacion universitaria (areas, redes, programas centrales, actividades
de posgrado y de educacion permanente, descentralizacion, vinculacién regional e
internacional).

En suma: una Facultad de puertas abiertas al medio social, al &mbito universitario y
al escenario internacional, priorizando la descentralizacion y la transversalidad.



Los objetivos estratégicos que se desarrollan a continuacion, asi como los objetivos
especificos y resultados esperados refieren a la totalidad de las actividades que
actualmente desarrolla la Facultad de Arquitectura, tanto en Montevideo como en
Salto —Regional Norte- &mbito en el cual se aspira a potenciarse con un perfil
especifico y adecuado a las particularidades regionales y a las actividades que se
considera importante sean impulsadas en otros lugares del territorio nacional,
desarrollando una propuesta integrada e integral, que involucre las funciones de
enseflanza, investigacion y extensiéon con alto nivel de calidad en el interior del pais.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVO 1: Enseflanza de grado

Mantener y mejorar la calidad de la oferta de ensefianza publica universitaria tanto
de grado como de posgrado en arquitectura y disciplinas afines, promoviendo el
intercambio académico, la flexibilidad curricular y el transito horizontal de
estudiantes de grado, tanto a nivel nacional como regional.

Responder a la demanda creciente por ensefianza superior promoviendo la equidad
social y geografica y mejorando la calidad de la oferta publica. Para ello se
estimulard la vinculacion intrauniversitaria y con ANEP (escuelas técnicas, formacion
docente).

Descripcion

Se procurara construir una oferta académica pertinente en diversas dimensiones.
Para ello, se consolidaran los cambios recientemente aprobados para la carrera de
arquitectura mediante la aplicacion y puesta en ejecucion plena del Plan 2002, con
todo lo que implica la instrumentacion del Nuevo Plan y la correspondiente atencion
y apoyo a los estudiantes que cursan el Plan anterior.

Se llevaran al maximo las potencialidades contenidas en el Nuevo Plan como los
Seminarios de integracibn del conocimiento, las asignaturas optativas y la
creditizacion.

Se desarrollara, en conjunto con el Instituto Escuela Nacional de Bellas Artes, una
nueva oferta de grado que cuenta con la aprobacion de los 6rganos del cogobierno:
la carrera de Disefio de comunicacién visual, asi como la de Técnico superior en
construccion en conjunto con ANEP-CETP.

Se evaluara la pertinencia y viabilidad del desarrollo de otras carreras en disciplinas
afines, con el objetivo de ampliar el nimero de carreras de grado que se dicten y
diversificar la propuesta académica y formativa, asi como el reconocimiento de los
estudios realizados. Para ello se priorizara la coordinacidon con otros servicios
universitarios (dentro y fuera del Area) y con la ANEP.



Supuestos y/o hipotesis para su cumplimiento

Mejora y complementacion de la dotacion presupuestal y los recursos para atender
la demanda docente del crecimiento del estudiantado y la complementacion
necesaria para instrumentar las actividades comprendidas en los nuevos Planes de
estudio.

Desarrollo de articulaciones entre servicios universitarios y otros actualmente no
pertenecientes a la Universidad y de una masa critica docente capaz de liderar y
encaminar las nuevas carreras.

Aplicacion creciente de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién
en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

OBJETIVO 2: Posgrado y Educacion Permanente

Se considera prioritario el desarrollo de un sistema de posgrados tanto de perfil
académico como profesional, articulado en el contexto universitario y articulado con
los espacios de investigacion Para ello, se priorizara el consolidar y ampliar la oferta
de posgrados que actualmente tiene la Facultad de Arquitectura. Para ello se
concretaran, entre otras las iniciativas que estan en diferentes niveles de aprobacion
y a la espera de incentivos reales para su instrumentacion.

El sistema de posgrados se complementara con un programa de educacion
permanente ajustado a las demandas del medio profesional.

Descripcion

Comienzo del dictado de diplomas de especializacion. En una primera etapa se
instrumentara el diploma de Intervencion en el patrimonio arquitecténico que ya
cuenta con aprobacion; en la segunda etapa se encararan los diplomas de
Produccion social del habitat y el de Gestién de la produccion de la construccion que
cuentan con una primer aprobacion y actualmente estan en siendo estudiados.

Se dara continuidad a los actuales programas de Maestria y de Doctorado,
articulando los mismos en el contexto del sistema universitario nacional.

Se procurara la articulacion con otros servicios universitarios y con unidades
académicas del extranjero para el desarrollo de nuevas ofertas.

Supuestos y/o hipotesis para su cumplimiento

Dotacién presupuestal y recursos suficientes para la consolidaciéon de equipos
docentes que instrumenten el inicio de las distintas ofertas de posgrado.

Articular el apoyo de otras unidades académicas que con intereses y fortalezas
complementarios contribuyan a la consolidacion de los posgrados.

Articulacién con la Sociedad de Arquitectos del Uruguay y otras entidades e
instituciones para el mejor desarrollo de la Educacion Permanente.



OBJETIVO 3: Investigacion

La investigacion se inicié tempranamente en la Facultad de Arquitectura, alcanzando
niveles de excelencia y abriendo caminos inexplorados en terrenos como las
tecnologias de construccion, el urbanismo y planificacion territorial, el disefio y la
historia de la arquitectura.

Con posterioridad el aumento de la matricula no fue acompafnado por un equivalente
aumento de recursos. En la actualidad se hace necesario apoyar institucionalmente
a la investigacion mas alla de la existencia de posgrados.

Se propendera a la consolidacion y desarrollo del conocimiento y de la investigacion
en arquitectura, disefio, urbanismo y ordenamiento del territorio, con niveles
equivalentes de excelencia y pertinencia, impulsando la creacion de conocimiento
cientifico y tecnolégico, estimulando a la vez su calidad y su impacto social.

Descripcién

Se pretende llegar a la aplicacion plena de la Ordenanza de organizacion y ejercicio
de las funciones docentes de la Facultad de Arquitectura, instrumento reglamentario
gue expresando el estado de opinién del colectivo busca el desarrollo de la funcidon
investigacion en forma articulada con las de ensefianza y extension. Para ello se
procurara alcanzar una dotacién horaria promedio que permita que docentes que
actualmente centran su actividad en la ensefianza puedan proyectarse en tareas de
investigacion.

Se entiende que la investigacion debera tener una sélida articulaciéon con el sector
productivo, con el medio social y con las instituciones publicas.

La politica de investigacion se concretara en la promocion de nuevos investigadores
y en nuevos conocimientos y desarrollos tecnolégicos que ayuden a colocar al pais
en una posicion relevante desde el punto de vista de la produccién de conocimiento
y su aplicacion al mejoramiento integral del habitat y el ambiente construido. Se dara
especial atencion a los programas y proyectos que incentiven a los jovenes para
incorporarse a tareas de investigacion, incluyendo en los mismos a estudiantes.
Atendera a la consolidacion de programas, institutos y grupos de investigacion de
alto nivel.

Entre otros proyectos se concretaran la instalacion del Centro de Documentacion en
Historia de la Arquitectura y Urbanismo, el Museo-centro de documentacion Casa de
Vilamajo y el Observatorio de la Industria de la Construccion.



Supuestos y/o hipotesis para su cumplimiento

La aplicacion plena de la Ordenanza de organizacion y ejercicio de las funciones
docentes de la Facultad de Arquitectura implica el aumento de la dotacién horaria
promedio de los docentes para lo que se debera contar con acceso a los
correspondientes recursos, tanto al nivel del Servicio como en programas centrales
de la Universidad y otros programas a nivel nacional.

Desarrollo de una politica universitaria de estimulo y apoyo a la investigacion en
toda su amplitud y diversidad tematica y disciplinar, mejorando los criterios de
distribucion de recursos de la CSIC y de otros programas centrales.

Desarrollo acompasado de la formacién de recursos humanos calificados y de los
grupos y equipos de investigacion integrados con personal docente dotado de altas
dedicaciones. Incorporacion de mas docentes al régimen de dedicacion total
Encuadramiento de dicha politica en el contexto de un plan nacional de innovacion,
ciencia y tecnologia para el desarrollo.

OBJETIVO 4: Extension y relacionamiento con el medio

Se promovera la utilidad social del conocimiento contribuyendo a la solucién de los
problemas que hacen a la mejora de la calidad de vida de la poblacién.

Se priorizard un peso creciente de la funcidn universitaria basica de extension
procurando una mayor apertura e intercambio con el medio social, en relacion con el
proceso de construccion democratica a que hicimos referencia.

Ello implica no solo un importante desarrollo de las actividades de difusion y de la
Extensién Universitaria y de las actividades en el medio, sino también de una
articulacion fuerte con el sector productivo, con las organizaciones sociales, con el
medio cultural, con las instituciones publicas y la consolidacién de un protagonismo
en el escenario regional e internacional que se viene evidenciando en forma
creciente.

Ello implicara potenciar y multiplicar no sdlo las acciones de Extension sino también
todo lo relacionado con el asesoramiento y la difusion cultural.

Descripcion

Se propendera una mayor apertura de la Facultad hacia la sociedad en su conjunto
para poner a su alcance los productos del conocimiento y a la vez recoger del medio
social las iniciativas y las propuestas que enriqueceran la practica universitaria.

Se implementaran programas y acciones de sensibilizacién y de difusion cultural, de
relacionamiento y extension en la sociedad, en todos sus niveles, con énfasis en la
promocién de la inclusién social, de la conservacién del ambiente y de los recursos
naturales y culturales y de la elevacion de las condiciones de vida de la poblacion.
Se incrementaran los convenios y proyectos conjuntos con agencias del gobierno
nacional y gobiernos departamentales, empresas publicas y privadas y actores
sociales. En ese marco se promovera un mayor contacto de los estudiantes con el
medio social y productivo incrementando el nimero y calidad de las pasantias y su
incorporacion en proyectos.



Se priorizara la conexion de los proyectos y actividades de extensién con las
actividades de ensefianza e investigacion, promoviendo las acciones integradas e
integrales.

Supuestos y/o hipotesis para su cumplimiento

Contar con el incremento sustantivo y mejora en calidad de las politicas
universitarias de apoyo a la Extension y la vinculacion con el medio social y en
particular con el sector productivo, con el correspondiente incremento de recursos
asignados a tales fines.

Continuar con el desarrollo de las redes tematicas y disciplinares, implicando la
disposicion de recursos para su financiamiento.

OBJETIVO 5: Difusién y referencia disciplinar

Se consolidara y potenciara a la Facultad de Arquitectura como referente nacional y
regional, en relacion con la cultura arquitectonica y urbanistica, en el marco de un
proceso de creciente interrelacibn con actores sociales e institucionales en el
escenario nacional y de internacionalizacion universitaria..

Descripcién

Se impulsara el desarrollo de Facultad como centro de excelencia de difusion
cultural en arquitectura y urbanismo consolidando y ampliando una agenda cultural y
académica de atractivo nacional y regional.

Se propone mejorar la calidad y el nUmero de publicaciones que se realizan. Se
debe respaldar la actuacion del actual Comité de referato con recursos que permitan
materializar la lista de trabajos que este considera de interés difundir.

La Facultad posee un importante acervo bibliografico y documental que debe ser
adecuadamente conservado, incrementado y gestionado en vista a su utilizacion.
Impulso al intercambio de experiencias docentes a través de la participacion de
docentes y estudiantes tanto a través de programas centrales como de la
internacionalizacion de las actividades de ensefianza (grado y posgrado, educacion
permanente), investigacion y extension.

Supuestos y/o hipotesis para su cumplimiento

La mejora de los canales de difusién de publicaciones y de la gestion de su
materializacion.

Mayor respaldo con financiamiento universitario central a los programas de apoyo a
publicaciones e intercambio académico regional e internacional. Incremento
sustantivo de los programas de cooperacion internacional.

Avance en los procesos de evaluacion institucional y acreditacién de carreras en el
ambito del MERCOSUR, que contemplen en una prioridad cercana a la carrera de
arquitectura.



OBJETIVO 6 Gestion e infraestructura

La situacion actual de la gestion resulta critica. Los recursos humanos si bien son
calificados resultan escasos y su remuneracion es baja. El aumento de la poblacion
estudiantil y de las actividades en general, con el consecuente aumento del cuerpo
docente no fue acompafiado por un crecimiento del personal no docente.

Lo mismo sucede con la infraestructura edilicia, no edilicia, los sistemas de
informacion, de gestion y de soporte para el desarrollo de las funciones
universitarias en el quinquenio.

Descripcién

Se entiende prioritario reforzar sustancialmente y complementar la plantilla de
funcionarios no docentes, en la actualidad muy disminuida no sélo en términos
relativos, dado el aumento de la complejidad de la gestibn, sino vy
fundamentalmente, absolutos.

En cuanto a infraestructura edilicia, en el quinquenio se pretende desarrollar la
inversion necesaria para realizar el plan de obras cuya sintesis se adjunta y que se
debe acompasar con el adecuado mantenimiento de las instalaciones que se
disponen actualmente. Ello adecuard la planta fisica a un crecimiento del
estudiantado y las necesidades crecientes de institutos de investigacion y
laboratorios, en condiciones minimas de confort seguridad, adecuada accesibilidad
al medio fisico y manejo ambiental.

En el marco del grupo de Facultades del Parque Rodd, se inscribe el “Proyecto
Faro” como obra especial, a ser gestionada y utilizada en forma conjunta.

En lo relacionado con la infraestructura no edilicia, se espera complementar la
inversion en equipamiento informatico y en medios audiovisuales en su doble faceta:
aplicacion directa a la ensefianza y en la dotacion necesaria para la investigacion y
la difusion del conocimiento. Ello implica mejora en el acceso a redes de transmisiéon
de datos que permitan la mas fluida e intensa interfase con las tecnologias de la
comunicacién y la informacion. Este tipo de equipamiento requiere no sélo un
incremento sino ademas una actualizacion permanente.

Se redefiniran las competencias de algunos servicios destinados al apoyo de la
gestion docente que tienen responsabilidades en la gestion de la informacién en
diferentes soportes.

Se propone la implementacién de un programa especial articulando recursos que
instale una Mediateca que los coordine y articule en red.

Supuestos y/o hipotesis para su cumplimiento

Desarrollo de una politica central, sostenida y creciente, en materia de sistemas
horizontales de gestidn, en particular gestion de los recursos humanos, capacitacion
de funcionarios, mejora y simplificacién de procedimientos administrativos.

La necesidad de contar con fondos destinados a la inversion para estructura edilicia
y su equipamiento —infraestructura no edilicia- y mantenimiento.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

La realizacion del Plan permitira el cumplimiento de los siguientes objetivos
especificos:

1.

La mejora de la ensefianza tanto en su calidad como en la diversificacion de
ofertas dentro del amplio abanico disciplinar que cubre la Facultad de
Arquitectura.

El aumento de la dedicacién horaria docente que permitird un mas adecuado e
integral cumplimiento de las funciones docentes.

La mejora de la gestion a todos los niveles aplicada al mejor cumplimiento de la
tarea universitaria.

La mejora de las condiciones y del medio ambiente de trabajo de todos los
participantes de la vida universitaria.

Mejorar e incrementar el aporte al desarrollo de la sociedad mejorando el
conocimiento sobre la misma y mejorando la formacion de los egresados.
Consolidar el posicionamiento a la Facultad como un centro de estudios y de
generacion de conocimiento de reconocida calidad, en el contexto nacional,
regional e internacional.

RESULTADOS ESPERADOS

El

cumplimiento de los objetivos especificos planteados permitira lograr los

siguientes resultados

1.

2.

o s

Desarrollo completo de la carrera de arquitectura en el marco previsto por el Plan
2002.

Implementacion de nuevas carreras de grado; en primer lugar la carrera de
disefio de comunicacion visual.

Implementacion de nuevas carreras de posgrado, a nivel de diplomas de
especializacion, maestrias y doctorado.

Importante desarrollo incremental de la Educacion Permanente.

Intensificacidén y consolidacion de los vinculos de la Facultad con el medio social
y productivo.

Fuerte implantacion regional e internacional de la Facultad en el terreno
académico y cultural.

Adecuado respaldo de infraestructura edilicia y no edilicia a las actividades
propuestas.

Desarrollo de los sistemas de gestion de la informacion y de soporte de gestion
administrativa y de servicios de apoyo acordes con el incremento de las
actividades planteadas.
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SISTEMA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se considera que el primer y principal componente del sistema de evaluacion y
seguimiento, es la activa participacion de los oOrdenes en las instancias del
cogobierno, tanto en los Organos representativos como en las comisiones
permanentes y asesoras.

Un segundo componente lo constituyen los avances registrados y los que se deben
alcanzar en los procesos de evaluacidn institucional, a ser consolidados en un
futuro como practica permanente e institucionalizada en la Universidad de la
Republica.

Asimismo, el avance en los procesos de acreditacion de carreras — por ejemplo en
el ambito del MERCOSUR- permitira establecer sistemas de evaluacion y de
seguimiento en lo que hace a la funcion de ensefianza. Se reafirma el objetivo que
la carrera de arquitectura ingrese a la brevedad en este proceso.

En el terreno de la ensefianza de grado en nuestra Facultad existe para la carrera
de arquitecto la CASYC (Comision académica de seguimiento y coordinacion) a la
gue le corresponde la evaluacion constante del desarrollo del Plan de Estudios;
dicha experiencia, que se considera auspiciosa, debera ser sistematizada, ampliada
y potenciada.
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